ENRIQUE VILLOTA L.
Calle 104A No 21-76 Bogota - Colombia
Cel. 316 303 9749 e-mail: evillota@strategas.com.co

Ingeniero Industrial de la Universidad Javeriana, experto en Banca de Inversién y la
estructuracion de proyectos de infraestructura. Ha participado, tanto en el sector publico como
en el privado, en la estructuracion, desarrollo y promocion de diferentes proyectos de
infraestructura, en la vinculacion de capital publico y privado a empresas de diversos sectores
econdémicos. Ha estado a cargo del manejo administrativo, coordinacion de proyectos y de los
equipos de trabajo de la firma Strategas Consultores, en donde ejerce la representacion legal.

STRATEGAS CONSULTORES S.A. (2004 — a la fecha) - Sécio y Representante Legal.
Consultoria en proyectos de infraestructura y asesoria general en Banca de Inversion.

ENERTOLIMA S.A. ESP (2004 — 2005) - Asesor para el proceso de vinculacion de capital
privado.

EMCAL. (2003) — Asesor en el proceso de reestructuracion de los negocios de energia,
telecomunicaciones y Acueducto y Alcantarillado.

INVERLINK S.A. (2002) — Asesor en Banca de Inversion

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (1998 — 2001) - Asesoria al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en los procesos de privatizacion, vinculacion de capital
privado, inversion, y reestructuracion en Servicios Publicos e Infraestructura.

SEMILLANO LTDA - SEMITOLIMA LTDA. (1997) —Asesoria para la reestructuracion de
acreencias y fusion de las dos empresas. (Sector Agroindustrial)

JUNTAS DIRECTIVAS:

« CORELCA S.A. ESP - Miembro Principal en Representacion del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (1999- 2002)

« CENTRALES ELECTRICAS DE NORTE DE SANTANDER S.A. ESP - Miembro
Principal en Representacion del Ministerio de Minas y Energia (1999-2001)

« ELECTRIFICADORA DEL TOLIMA S.A. ESP - Miembro Principal en Representacion
del Ministerio de Minas y Energia (1999-2001)

« EMPRESA DE ENERGIA DE CUNDINAMARCA S.A. ESP - Miembro Suplente en
Representacion del Ministerio de Minas y Energia (1999-2001)



ENRIQUE VILLOTA L.
Calle 104A No 21-76 Bogota - Colombia

Cel. 316 303 9749 e-mail: evillota@strategas.com.co

EXPERIENCIA EN PERITAJES Y EXPERTICIOS FINANCIEROS:

FECHAS
PROCESO DESCRIPCION DESDE HASTA
*) *)

Proceso Instaurado por
Metro Representaciones Dictamen Financiero y Contable de Parte por el 12/20 10/21
S.A.S contra Marriott contrato de representacién a Marriott en Colombia.
International Inc.
Tribunal Arbitral Dictamen Financiero Contable de parte en el
Internacional entre el proceso Arbitral Internacional entre el Consorcio
Consorcio CCl y el CCly el Consorcio FFIE ALIANZA BBVA. 10/20 8/21
Consorcio FFIE ALIANZA | respecto de la ejecucion del Contrato Marco de
BBVA. Interventoria No. 1380-47-2016.
Tribunal de Arbitramento Dictamen financiero de parte para estimar los
entre Bioenergy y Rio Paila | perjuicios derivados de la ejecucion del Contrato 3/19 06/21
Castilla S.A. ZF No. 011-10.
Tribunal De Arbitramento Dictamen financiero de parte para la estimacion de
entre SI 99 S.A. vs. la afectacion econémica derivada de la 2/18 09/21
Transmilenio S.A. modificacion unilateral del contrato de concesion
Tribunal de Arbitramento
entre Tranzit S.A.S vs. la Dictamen Financiero de Parte para la estimacion
Empresa de Transportes del | del desequilibrio econdmico del Contrato de 13/20 1/21
Tercer Milenio Transmilenio | Concesion (Sitp).
S.A
Tribunal de Arbitramento
entre el Instituto de Dictamen financiero de parte para estimar el
Concesiones de impacto econdmico derivado del desplazamiento 1/20 5/21
Cundinamarcay la de las inversiones.
Concesionaria Panamericana
Tribunal de Arbitramento
entre Alternativas Viales Dictamen financiero para estimar el impacto
S.A.S. vs. la Agencia financiero de la terminacién anticipada del 2/19 6/19
Nacional de Infraestructura | contrato de concesion.
— ANI.
Tribunal de Arbitramento Dictamen financiero y contable relacionado con la
entre Somos K S.A. vs. controversia derivada del acuerdo de accionistas 1/18 5/18
Transfuvalle S.A. del 2 de diciembre de 2014.
Tribunal De Arbitramento Dictamen_financie,ro (_je part_e para la estimacic.'),n de

la afectacion econémica derivada de la reversion
entre SI 03 S.A. vs. . . : 8/17 3/18
Transmilenio S.A. de la flota y,el ajuste retroactivo de la tarifa de

remuneracion.
Tribunal de Arbitramento
entre Sociedad Obras y Dictamen financiero para estimar el impacto
Proyectos del Caribe S.A. financiero por el desplazamiento de las inversiones 8/17 12/17
vs. el Distrito Cultural y del concesionario
Turistico de Santa Marta
Tribunal de Arbitramento
entre Somos K S.A. y GIT | Dictamen Financiero de Parte en la controversia
Masivo S.A. vs. las derivada del acuerdo de accionistas del 2 de 8/17 10/17
sociedades del Grupo Crema | diciembre de 2014.
y Rojo S.A.
Tribunal de Arbitramento Dictamen financiero para estimar el impacto
entre la Concesionaria Cesar | financiero de la terminacién anticipada del 10/16 10/19
Guajira y Ruta al Mar vs. la | contrato de concesion.
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Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI.

Tribunal de Arbitramento
entre Masivo Capital S.A.S

Dictamen Financiero de Parte, para la estimacion

vs. la Empresa de del desequilibrio econémico del Contrato de 12/16 12/17
Transportes del Tercer Concesion (Sitp).
Milenio Transmilenio S.A.
Tribunal de Arbitramento
entre Tranzit S.A.S vs. la Dictamen Financiero de Parte, para la estimacion
Empresa de Transportes del | del desequilibrio econémico del Contrato de 11/16 11/17
Tercer Milenio Transmilenio | Concesion (Sitp).
S.A.
Tribunal de Arbitramento | e e Contatode
GIT Masivo S.A. vs. Metro > . . . 07/16 04/17
. Concesion como consecuencia de la diferencia en
Cali S.A. L : .
la aplicacion de las tarifas al usuario.
. . Dictamen Financiero de Parte, para la estimacion
Tribunal de A_rb|tr§1mento del desequilibrio econémico razonabilidad de la
entre Consorcio Vias del reclamacion por concento de Canital no 06/16 09/16
Cabrero y EDURBE S.A. P P P
Recaudado
Dictamen de parte para la estimacion del
Tribunal de Arbitramento desequilibrio econdmico del Contrato de
Pavimentos Colombia Concesidn de obras de infraestructura, espacio
L - e . : 10/15 12/16
S.A.S. y Municipio de publico y recuperacion de la malla vial arterial y
Santiago de Cali. local para la movilidad del Grupo 2 para el
Municipio de Santiago de Cali.
Tribunal de Arbitramento Dictamen financiero para estimar el impacto de las
entre Diagnosticos e diferencias entre la poblacién contratada y la
Imégenes S.A. y Fundacion | poblacion facturada, asi como el lucro cesante por | 05/16 7/16
para la Salud y la Vida - la imposibilidad de ejecucién del contrato por
Fundasalud IPS parte de Diagnésticos e Imégenes
Tribunal de Arbitramento . . . .
Trasmasivo vs. Empresa de Dictamen Financiero de Parte para estimar los
! perjuicios derivados de la entrada tardia del 05/15 10/15
Transportes del Tercer corredor Bogota - Soacha
Milenio Transmilenio S.A. g '
Tribunal de Arbitramento . . . .
Somos K vs. Empresa de ch_ta_m_en Flngnmero de Parte para estimar los
’ perjuicios derivados de la entrada tardia del 05/15 10/15
Transportes del Tercer corredor Bogota - Soacha
Milenio Transmilenio S.A. 9 '
Tribunal de Avbitamento | ANTV por 12 no entradl
entre la ANTV y Caracol y n P porfa no 06/15 12/15
. en operacion de un tercer canal de television
RCN Television. : .
privada de cobertura nacional.
Tribunal de Arbitramento
entre la Concesién Autopista | Dictamen financiero para estimar y conceptuar
Bogota Girardot y la financieramente sobre el cuestionario formulado 02/15 10/15
Agencia Nacional de por el Tribunal de Arbitramento CABG vs. ANI.
Infraestructura - ANI.
Dictamen de Parte para estimar el desequilibrio
Tribunal de Arbitramento econdmico de dos contratos de concesidn para la
entre Infracon S.A. y adquisicion de predios, disefio y construccion de 10/11 05/13

Metrocali S.A.

patios y talleres del sistema integrado de trasporte
masivo de Cali — MIO.
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EXPERIENCIA ESPECIFICA PROFESIONAL.:

FECHAS
EMPRESA CARGO FUNCIONES DESEMPENADAS DESDE | HASTA
*) *)
Estructuracion Financiera para la vinculacién
Fondo Empresarial Experto de operadores estratégicos a la prestacién de
. . los servicios publicos de acueducto, 22/1/18 En Curso
SSPD Financiero -
alcantarillado y aseo de la empresa
ESPUFLAN ESP (Flandes, Tolima)
Asociacion Consultoria para revision del estudio de
Colombiana de Experto | propuesta para la fijacién de una nueva 1/6/21 5/11/21
Petréleo - ACP- Financiero | metodologia de fijacién de tarifas de transporte
ODL de crudo en Colombia
Asociacion
Colombiana de Experto | Consultoria para revision de las tarifas
Petroleo - ACP- Financiero | Oleoductos en Colombia 1/3/19 17/06/19
ODL
GEOPARK !Exper_to Consultoria para definicién de las tarifas de 5/09/19 30/12/20
Financiero | transporte para un nuevo Oleoducto.
Estructuracion Financiera para la vinculacion
Fondo Empresarial Experto de operzf\d_ores fzstratégicos a la prestacioén de
SSPD Financiero los servicios publicos de acueducto, 22/1/18 1/03/20
alcantarillado de la empresa EICVIRO ESP
(Villa del Rosario, Norte de Santander)
Consultoria para apoyar a Empresas Publicas
Experto de Cundina_m_arca SA _E.S.P._ en Ia_ definicion
SIGMA S.AS . ' de las condiciones técnicas, financieras, 1/11/2017 |15/1/2018
Financiero |. .. .
juridicas de la fase 2 del Acueducto Regional
de la Sabana
Agencia Nacional de ,;pnci?/; Oesn la negofuacmn ?/ rgodlflcgglon de los
Mineria — ANM / Director gue contorman fa tJperacion 1/7/2015 | 31/7/2016
Bonus Integrada La Jagua, suscritos con la empresa
Glencore-Xstrata, y Prodeco.
STRATEGAS - : - - . ' 03/03/14 | 30/12/15
CONSULTORES Financiero economica, Ie}ggl y socio-ambiental de la red
férrea del pacifico tramo Buga — Buenaventura.
Promesa de Iniciativa privada sin recursos publicos, para
sociedad futura Director el desarrollo de una Asociacion Pablico
(Estructuradora de Einanciero Privada (APP), para el desarrollo de la 2/12/2014 | 30/3/2015
Proyectos). concesion vial CALI - FLORIDA
CONEXION PRADERA”.
Interventoria Financiera a la Estructuracion
Integral de los Corredores Viales: 1. Bogota —
Fondo Adaptacion / Experto | Bucaramanga; 2. Bucaramanga — pamplona; 3.
EDL Financiero | Duitama - pamplona - Cucuta; 4. Norte de 1714 30/07/15
Santander; 5. Transversal Cusiana - Carare —
Boyacg; 6. Manizales - Honda - Villeta
STRATEGAS Director Estructuracion Financiera para el proyecto de |8/01/13 27/03/13
CONSULTORES | Financiero | disefio, construccion, financiacion y
mantenimiento de la ruta denominada
corredor verde del Estado de Aruba.
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FECHAS
EMPRESA CARGO FUNCIONES DESEMPENADAS DESDE | HASTA
*) *)
Estructuracion financiera del modelo de
BONUS BANCA . contratos de gestion comercial y operativa para
DE INVERSION Director el servicio de Acueducto presentado por 1/05/12 30710713
Emcali.
STRATEGAS ... | Formulacion del Plan Especial de Manejo y
CONSULTORES | COIreCCion | pyoteccion del Centro Historico de Barichara. | Y2212 | 30/11/13
Estructuracion técnica, legal y financiera para
STRATEGAS . entregar en concesion 28 zonas de parqueo de la
CONSULTORES Director Defensoria del Espacio Publico de Bogota. 01/01/13 (301113
. Disefio de una estrategia de compra de
TERMOEMCALI plrecFor combustibles para Termoemcali en el corto y [ 01/12/12 | 30/06/13
S.A.-ESP Financiero .
mediano plazo.
Contrato para la estructuracién de un modelo
STRATEGAS Director |de operacion para la empresa SAMA S.A. [1/08/11 30/03/12
CONSULTORES -
(Salinas de Manaure)
Estructuracion y disefio de fondos de
STRATEGAS . inversién para la recuperacion de centros
CONSULTORES Director histéricos de Colombia (Ministerio de 01/09/11 1 01/02/12
Cultura)
Venta de la participacion accionaria de la
STRATEGAS/ Director | Gobernacion de Cundinamarca en 21/6/11 20/2/12
BONUS
Corabastos.
Asesoria en Banca de Inversion y Valoracion
STRATEGAS Director | de EMPAS S.A. ESP (Empresa de 20/5/11 19/9/11
CONSULTORES .
Alcantarilladlo de Bucaramanga)
Asesoria en la estructuracion técnica, legal
STRATEGAS Asesor - - . 2 '
CONSULTORES Financiero lenﬁl\r;ggra de contratos de interventoria para | 1/12/10 30/12/11
Asesoria para la venta de la participacion
BONUS/ . accionaria de Infitulua en la Terminal de
INFITULUA Director Transportes de Popayan y la Terminal de 11710110 | 1/04/13
Transportes de Tulud
Constitucién y puesta en marcha de empresas
comunitarias de servicios publicos de
STRATEGAS/ . acueducto, alcantarillado y aseo en los
BONUS Codirector departamentos de Narifio, Putumayo, Huila, 4/3/09 3/3/10
Santander, Choco, Amazonas, Atlantico,
Bolivar, Sucre, Cesar, Magdalena y Cérdoba.
STRATEGAS . Asesoria en la formulacion del plan distrital
CONSULTORES Director de agua para Bogota 21110 20/12/10
Asesoria al parque Salitre Méagico para la
STRATEGAS . determinacion del desequilibrio econémico y
CONSULTORES Director opciones de reestructuracion del contrato con 5/05/09 | 30/12/10
el IDRD.
Asesoria en Banca de Inversion para la Venta
STRATEGAS Director del | de la participacion accionaria de la Nacion en 8/5/07 30/07/10
CONSULTORES Proyecto | los Fondos Ganaderos de: Tolima, Centro,
Cordoba, Occidente, Magdalena y Santander
STRATEGAS Director | Interventoria a la Estructuracion Técnica, 30/12/08 | 31/12/09
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FECHAS
EMPRESA CARGO FUNCIONES DESEMPENADAS DESDE | HASTA
*) *)
CONSULTORES Financiero | Legal y Financiera del Tren de Cercanias de
la Sabana de Bogota.
STRATEGAS Director Interventoria a la Estructuracion Técnica, 30/12/08 | 31/12/09
CONSULTORES - : Legal y Financiera del Tren de Cercanias del
Financiero
Valle del Cauca.
REGISTRADURIA Asesoria en aspectos presupuestales de la
NACIONAL Asesor Registraduria Nacional 1/04/08 | 30/08/08
) Estructuracion Técnica Legal y Financiera
UNION Director | para la concesion de los servicios de
TEMPORAL Financiero | Acueducto, Alcantarillado y Aseo de 16/01/07 | 02/02/08
TUMACO Tumaco.
Asesoria financiera para los contratos de
STRATEGAS Director | infraestructura vial del Consorcio 2500 del
CONSULTORES Financiero | llano y Unién Temporal vias de Colombia. 1/08/07 | 30/03/08
(Meyan Ltda)
STRATEGAS Asesoria en la Estructuracion Legal y
CONSULTORES Director | Financiera del nimero Unico de emergencias | 01/06/06 | 30/05/07
de Bogota (123)
Asesoria general en Banca de Inversion a
STRATEGAS Director | Fonade: Apoyo financiero en la venta de
CONSULTORES Financiero | cinco centrales de abastos, cinco 21/01/05 | 31/12/06
electrificadoras y empresas fondo emprender.
Director de | Valoracién y venta de las acciones de la
STRATEGAS proyecto | Electrificadora de la Costa S.A. ESP. — 30/09/04 |16 /06/05
CONSULTORES Electrocosta.
Director de | Valoracién y venta de las acciones de la
STRATEGAS proyecto | Electrificadora del Caribe S.A. ESP. — 30/09/04 |16 /06/05
CONSULTORES Electricaribe.
STRATEGAS . Asesoria contractual y presupuestal a CISA
CONSULTORES Director (Central de Inversiones S.A.) 01/10/04 | 30/01/05
Asesoria en todos los aspectos relacionados
?XEE-SFF?LIMA Asesor con el proceso de vinculacién de capital 1/03/04 | 30/06/05
T ' privado a Enertolima S.A.
INVERLINK S.A. Elaboracion de los modelos de valoracion
Asesor para la Empresa de Energia de Pereira S.A. 01/02/02 | 30/12/02
ESP
Participacion en los siguientes procesos de
infraestructura:
1. Metrocali — Integracion del comité técnico
de Metrocali y Seguimiento a la
estructuracion del proyecto.
2. Transmilenio - Integracion del comité
MINISTERIO DE Fécnico y seg_u,imiento a la estructuracion e
HACIENDA Y |njplemer_1§a0|on del proyecto.
CREDITO Asesor | 3. Vmcu_lagon de Capital Privado en las| 11/12/97 | 20/09/01
- Electrificadoras de la Costa, Transelca,
PUBLICO - PNUD ) S
Carbocol; reestructuracion de Isagen vy
distribuidoras de energia.
4. Proceso de reestructuracién y alternativas
para la viabilidad financiera de EMCALI.
5. Monomeros Colombo Venezolanos -
Participacion en el comité financiero.
6. Ecogas - Proceso de escision de la
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EMPRESA CARGO

FUNCIONES DESEMPENADAS

FECHAS

DESDE
*)

HASTA
*)

~

infraestructura de Transporte de Gas de

Ecopetrol.

Concesion Red Férrea del Pacifico.
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén de
Cali — Concesion.

ENRIQUE VILLOTA L.
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA

FACULTAD DE INGENIFRIA
ACTA DE GRADO N° SG— 2899

En la ciudad de Cali el dia_ 18 del mesde  abril de 1997

se llevé a cabo el acto de graduacién, presidido por_ &l Padre Gerardo Arango P., S.J.
Rector - en el cual la Pontificia Universidad Javeriana, previo el

juramento reglamentario, confirié el titulo de

, INGENIERO INDUSTRIAL
a EDGAR ENRIQUE VILLOTA LEGUIZAMON

identificado (a) con c.c. N°_12'995.872 de_Pasto-Narifio quien cumplié con los
requisitos académicos, las exigencias establecidas en los Reglamentos y las normas legales;
y le otorgé el Diploma N° 3456 que lo (la) acredita como tal.

La Universidad estd autorizada para conferir este titulo por las normas legales vigentes en Colombia.

En fe de lo anterior se firma la presente Acta de Grado, en Cali el 18

Firmada por

GERARDO ARANGO P., S.J. JAIME BERNAL E., S.J. PABLO GRECH

Rector Secretario General Decano

Es fiel copia tomada del original, en lo pertinente.

Santa Fe de Bogota, D.C. 20 de abril de 2001

7

Secretario Geveral

SECH

0MAB GREG & BONS,

? PONTIFL ! ERIRNA
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R A A Autorregutador Naclonal de Avaluadores

N https://www.ana.org.co
Regittro Ablerto de Avaluodores Calle 99 No 7A - 51 Ofc 203
Bogoté D.C - Colombia
Lineas gratuitas de atencién A.N.A.
En Bogota: 355 97 40
A Nivel Nacional: 01-8000 423 640

Corporacion Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA
NIT: 900796614-2

Entidad Reconocida de Autorregulacion mediante la Resolucion 20910 de 2016 de la Superintendencia de
Industria y Comercio

El sefior(a) EDGAR ENRIQUE VILLOTA LEGUIZAMON, identificado(a) con la Cédula de ciudadania No. 12995872,
se encuentra inscrito(a) en el Registro Abierto de Avaluadores, desde el 26 de Diciembre de 2018 y se le ha asignado
el nimero de avaluador AVAL-12995872.

Al momento de expedicion de este certificado el registro del sefior(a) EDGAR ENRIQUE VILLOTA LEGUIZAMON se
encuentra Activo y se encuentra inscrito en las siguientes categorias y alcances:

Categoria 11 Activos Operacionales y Establecimientos de Comercio
Alcance

e  Revalorizacion de activos, inventarios, materia prima, producto en proceso y producto terminado.
Establecimientos de comercio.

Fecha de inscripcion Régimen
26 Dic 2018 Régimen Académico

Categoria 12 Intangibles
Alcance

e Marcas, patentes, secretos empresariales, derechos autor, nombres comerciales, derechos deportivos,
espectro radioeléctrico, fondo de comercio, prima comercial y otros similares.

Fecha de inscripcion Régimen
26 Dic 2018 Régimen Académico

Categoria 13 Intangibles Especiales
Alcance

e Demas derechos de indemnizacioén, calculos compensatorios, cualquier otro derecho no contemplado en las
clases anteriores.

Fecha de inscripcion Régimen
07 Mar 2019 Régimen Académico

Pagina 1 de 2
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R A A Autorregutador Naclonal de Avaluadores

N https://www.ana.org.co
Registro Abjerto de Avaluodores Calle 99 No 7A - 51 Ofc 203
Bogota D.C - Colombia
Lineas gratuitas de atencién A.N.A.
En Bogota: 355 97 40
A Nivel Nacional: 01-8000 423 640

Los datos de contacto del Avaluador son:
Ciudad: BOGOTA, BOGOTA DC

Direccién: AUTOPISTA NORTE N° 108A - 50
Teléfono: 3163039749

Correo Electrénico: evillota@strategas.com.co

Titulos Académicos, Certificados de Aptitud Ocupacional y otros programas de formacion:
Ingeniero Industrial - Pontificia Universidad Javeriana.

Que revisados los archivos de antecedentes de procesos disciplinarios de la ERA Corporacion
Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA; no aparece sancion disciplinaria alguna contra el(la)
sefor(a) EDGAR ENRIQUE VILLOTA LEGUIZAMON, identificado(a) con Cédula de ciudadania No.
12995872.

El(la) sefior(a) EDGAR ENRIQUE VILLOTA LEGUIZAMON se encuentra al dia con el pago sus derechos de
registro, asi como con la cuota de autorregulaciéon con Corporacion Autorregulador Nacional de
Avaluadores - ANA.

Con el fin de que el destinatario pueda verificar este certificado se le asigné el siguiente codigo de QR, y puede
escanearlo con un dispositivo movil u otro dispositivo lector con acceso a internet, descargando previamente una
aplicacion de digitalizacion de codigo QR que son gratuitas. La verificacién también puede efectuarse ingresando el
PIN directamente en la pagina de RAA http://www.raa.org.co. Cualquier inconsistencia entre la informacién acéa
contenida y la que reporte la verificacion con el cédigo debe ser inmediatamente reportada a Corporacién
Autorregulador Nacional de Avaluadores - ANA.

PIN DE VALIDACION

bcf90b18

El presente certificado se expide en la Republica de Colombia de conformidad con la informacién que reposa en el
Registro Abierto de Avaluadores RAA., a los tres (03) dias del mes de Junio del 2025 y tiene vigencia de 30 dias
calendario, contados a partir de la fecha de expedicion.

/

Firma:

Alexandra Suarez
Representante Legal
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